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os trabajadores mayores
de 50 arios, con ser los
mas experimentados, se
enfrentan a una serie de
circunstancias adversas
que, ademas de perjudi-
car su situacién personal,
repercuten sobre el con-
junto de la sociedad. Los datos del segun-
do trimestre de la encuesta de poblacién
actlva constatan una realidad que se
alarga en el tiempo y pasa desapercibida
por la-también fragil situacién laboral de
otros grupos de edad.

El desempleo de los sénior creci6é en
un 16% respecto al afto anterior, situdndo-
se ya en el 12,6%, el equivalente a 947.000
personas. Este incremento supuso una
brecha notoria respecto al resto de seg-
mentos de edad, que incrementaron la
tasa de desempleo en porcentajes me-
nores. Ademds de la dificultad afiadida
que representa este colectivo para reen-
gancharse al mundo laboral, resulta elo-
cuente un dato: el 49,7% de las personas
entre 50 y 59 desempleadas 1o son de
larga duracién. Rs deelr, llevan més de
12’ meses sin trabajar, elevindose hasta
el 61,2% en el segmento<de lag personas
situadas entre los 60 y los 64 aflos.

Entonces, si estamos ante personas
que cuentan con experiencia y conoci-
mientos, con plena capacidad fisica e
intelectual, ;qué implide su Insercién en
el mercado laboral? Posiblemente, parte
del problema radlque en el cliché que la
sdciedad, y en particular la empresa, se
ha forjado de este colectivo.

Desgraciadamente, la imagen de ese
trabajador con més afios de experiencia
se suele relacionar con la de un profe-
sional en la antesala de la jubilacién,
debilitado y con competencias obsoletas.
Tanto es asi que la discriminacién por
edad, conocida como edadismo, término
acunado por instituciones como la Unién
Europea o la OMS, se refleja en mltiples
estudios. Por ejempld, el Libro blanco del
talento sénior, de la Fundacién Seres y la

Fundaci6n Adecco, revela que un 40% de |

los profesionales de recursos humanos
admite descartar automaticamente los
curriculos de los trabajadores mayores
de 55 anos. Y entre las causas aducidas
figuran, en un contexto de transforma-
cién digital, la falta de especializacién
o la desactualizacién de competencias.

Por tanto, la rApida digltalizacién
que se esta produciendo en las grandes
empresas y en las pymes, que exige de
nuevos conocimlentos y competencias,
estarfa suponiendo una barrera para los
trabajadores sénior, circunstancia que
deberfa ser aprovechada por las Admi-
nistraciones publicas para reflexionar
sobre la necesidad de reconsiderar las
politicas de formacién continua. En este
sentido, otro estudio, esta vez realizado
por el Banco Esparia, muestra las grandes
diferencias existentes entre distintos
grupos de edad. Mientras que el 10% de
los trabajadores espaiioles de entre 30
y 34 anos realizan cursos de formacién,
en el colectivo situado entre los 50 y 54
afios aesta cifra se reduce al 8%, siendo
aun mas marcada para los trabajadores
mayores de 60 afos, donde tan solo el
4,2% reclclan sus conocimientos.
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Necesitamos recuperar el
talento sénior para el empleo

Dejar fuera del mercado laboral alos trabajadores maduros
pasara una alta factura a nuestra economia y a nuestra sociedad

Gonzag'a Avello Cofundador y co-CEO de Connecting Vislons

En base a este anllsis, cabrfa conside-
rar que la formaclén de los séniors, para
no alejarse de las necesidades del mer-
cado laboral, deberia estar encaminada
a disminuir el deterioro de ciertas habi-
lidades y a mejorar la adaptabilidad para
la era de la digitalizaci6n, con el objetivo
de ampliar su grado de empleabilidad.

Sin duda, la adaptacidn a este nuevo
contexto tecnolégico no deberfa resul-
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tar complicada en aquellos casos en los
que los sénior disponen ya, debido a sus
carreras académicas y profesionales,

‘de especializacién en los 4mbitos de la |

ingenierfa, la tecnologfa o las finanzas,
por citar solo algunos sectores de per-
fil técnico. Ademas, y esta es una com-
petencia transversal, el talento sénior
tiene desarrolladas, por lo general, altas
capacldades para planificar, supervisar
y reaccionar ante contratiempos. Estas
cualidades se sintetizan en una buena
gestién del tiempo y en una elevada tasa
de éxito en la resolucién de problemas,
fruto de su mas dilatado ejercicio pro-
fesional:

En un pais como Espaia, en el que la
elevada tasa de desempleo constituye
uno de los principales problemas so-
ciales, aparte de un drama personal, y

la propia viabilidad del sistema de pro- |
. teccidén social est en pellgro por esta
realidad, ampliar la base laboral por sus |

extremos deberfa convertirse en una
prioridad politica. La ultima reforma
de la Formacién Profesional, que pone
su acento en la formacién dual con el
concurso de las empresas, puede resul-
tar una gran oportunidad, como se ha
demostrado en otros paises de nuestro
entorno. Pero, ademds, recuperar para el
empleo a aquellas personas con carreras
profesionales prolongadas, que atesoran

experiencia y conocimientos, deberfa
figurar tambilén como un objetivo de
primera magnitud.

En algunos pafses de nuestro entorno
el desarrollo tecnolégico ha propicia-
do la consolidacién de nuevos modelos
de empleo, como el que representa la
glg economy, que pone en conexién el
talento, alli donde este se halle, y con
independencia de la edad, con las ne-
cesidades que plantean las empresas y
los ciudadanos. Si algo traen las nuevas
tecnologias es la apertura a un mundo
laboral diferente, no condicionado por el
presentismo y proclive a la creacién de
nuevas actividades y formas de aplicar
el saber y el esfuerzo,

Por eso, ademas de derribar clichés
injustos y obsoletos relacionados con ta
edad de los trabajadores y profesionales,
nuestras autoridades deberfan tomar
nota de las principales economias del
mundo que ya estan evolucionando sus
legislaciones laborales en linea con es-
tas nuevas tendencias transformadoras
del entorno laboral. Si no empezamos
a movernos en esta direccién, el riesgo
de dejar fuera del mercado laboral de
manera permanernte a una gran parte
de la poblacién mayor de 50 anos pue-
de ser muy elevado y el impacto parala
economfa nacional y la sociedad en su
conjunto seria muy grave.



