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Laz personas son un factor clave a lahora de construir un tejido productivo

Juan José Cano consejero delegado de KPMG Espafa

oAz de generar yigueza sostenible v fundamentada en el empleo

& que no me equivoco si
afirmo que tados, ciudada-
nos, empresas y Adminis-
traclones publicas, dedica-
mos5 buena parte de nuestro
tiempo a reflexionar sobre
cOmMo queremos que seala
Esparia del hoy, Ia Espania
del futuro. Compartimos la vislén de un
pais competitivo y avanzado, referente
en cuestiones como la sostenibilidad, la
innovacién y la digitalizacién, que garan-
tiza el bienestar e inclusién de todos sus
ciudadanos. La cuestién es cémo hacer
realidad esta vision.

Para culminar con éxito la transforma-
cién que nuestro pais precisa es importan-
te pensar y poner el foco en el activo mas
relevante en este proceso: las personas.

En el dltimo afio, una serle de competen-
cias y habilidades profesionales, tales como
las competencias digitales, el pensamiento
innovador, la capacidad de adaptaciénola
inteligencia social y emocional, se estan
consolidando como auténticos valores di-
ferenciales. En un entorno de crecimiento
espoleado por los fondos del programa
Next Generation EU, es necesario que Ad-
ministraciones publicas, sector privado e
instituciones académicas impulsemos la
transformacién del talento.

Esto pasa por una visién holistica del
aprendizaje dentro del concepto lifelong
learning, que contempla la vida como un
proceso de formacién continua. El soci6logo
Alvin Toffler en los afios setenta afirmaba
que los analfabetos del siglo XXI no serfan
aquellos que no supiesen leer ni escribir,
sino aquellos que no supieran aprender,
desaprender y reaprender. No puedo estar
mas de acuerdo.

Ademas de llevar a cabo una profunda
reforma de la educacién reglada, ser4 ne-
cesario promover la actualizacién de las
habilidades y competencias de las planti-
Tlas, asi como politicas activas de empleo
aque aseguren que aguellos sectores so-
ciales que presentan un mayor grado de
vulnerabilidad no queden descolgados del
mercado laboral.

El reto es considerable. Espafa registro
en 2020 la segunda tasa de abandono esco-
lar més alta y el peor dato de paro juvenil
de la UE, que alcanzd el 38% en el segundo
trimestre de 2021. Ademads, en lailtima
década el desempleo estructural se ha en-
quistado en nuestra economia.

Sin duda, una de las soluciones pasa por
adecuar la oferta educativaa las demandas
del mercado laboral. Es necesario poten-
ciar la formacién profesional, con un foco
especial sobre aquellas disciplinas relacio-
nadas cort la innovacion, la digitalizacién
o la sostenibilidad. El proyecto de ley que
recientemente ha aprobado el Gobierno
puede ser un buen punto de partida. Ade-
ma4s, serfa recomendable reforzar la vincu-
lacién entre universidades y empresas, sin
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descuidar el fornento del espfritu criticoin- |
trinseco ala educaci6n superior. Del mismo |

modo, no podemos olvidarnos tampoco de

aquellos jovenes que abandonan de forma |
| ydesarrollo. Tenemos que ser conscientes

prematura el sistema educativo, a los que
tenemos que proporcionar mecanismos
para reintegrarse en é1.

Asimismo, las politicas activas de em-

pleo también precisan una revisién que |
integre los servicios laborales y 1a formacién |

e individ.ualice el acompariamiento ¢on el
fin de aumentar su eficacia.

BB

Es necesario
potenciar la
formacion
profesional, con
un foco especial
en la innovacion,
ia digitalizacién

o la sostenibilidad

Las empresas también debemos abor- |

dar desde una nueva 6ptica la formacién
de nuestros empleados. Es fundamental
que los acompariemos en su crecimiento

de que, potenciando su talento, realmente
estamos construyendo una economia mas
innovadora y emprendedora. No solo ga-
namos competitividad, sino que también
contribuimos a generar crecimiento que im-
pacta de forma positiva en la sociedad. Ese
es el valor afladido que aportan firmas que,
por modelo de negocio, incorporan a miles
de jévenes capacitados al mundo laboral.

Asimismo, las empresas no podemos olvi-
dar laresponsabilidad que tenemos con las
comunidades en las que actuamos, especial-

| mente con los colectivos mas vulnerables.
| Dehecho, somos muchas las compariias que
| llevamos a cabo iniciativas orlentadas a me-
| jorar la empleabjlidad de jévenes, mujeres
| ypersonas en riesgo de exclusién.

Estas reformas y medidas urgentes, que
son la base del proceso transformador del

| sistema productivo espaiidl, necesitan dela
! colaboracién publico-privada para comple-

tarse con éxito. Precisamente, ayer tuve el
privilegio de participar en Forum 2021, que

! reunid a lideres politicos, empresarialesy

sociales cornprometidos con impulsar una
hoja de ruta que permita crear una socledad
préspera basada en el talento. El talento
est4 ahl. Solo hay que impulsarlo y cuidarlo.

Nuestro pafs parte de una base s6li-
da para aprovechar las oportunidades y
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afrontar los desafios ligados a este perio-
do de transformacién. Es un referente en

| generacion de energia renovable, movili-

dad sostenible, ciberseguridad o sanidad,
lo que pone de manifiesto el potencial de

| nuestro talento.

Y como empresas, como pais, también
tenemos que ser conscientes de que, aparte
de motivar y reforzar el capital humano,
nuestro reto también es atraer y retener el
talento con el que contamos. Nuestra prin-
cipal baza son las politicas de formacién,
flexibilidad y liderazgo.

Proponer a nuestros empleados pro-
yectos estimulantes; acompanarlos en su
proceso de desarrollo; mantener abierto
un canal de comunicacién; o garantizar el
equilibrio entre su vida personal y profe-
sional refuerzan el compromiso de los tra-
bajadores y su sentimiento de pertenencia.
No hace falta decirlo, pero un profesional
realizado es un profesional comprometido,
1o que, obviamente, repercute en el desem-
pefio de la empresa.

Elritmo al que se han producido trans-
formaciones de calado en 105 tiltimos meses
o parece que vaya a decaer en los préximos
y el talento sera clave para no quedarnos
atras. Es el talento el que nos va a permitir
situarnos a la vanguardia y construir un
tejido productivo que procure un creci-
miento sostenido a medio y largo plazo
fundamentado en el empleo. En definitiva,
el talento seri el motor que nos conduzca
ala sociedad que queremos.



