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Mitos y realidades sobre edad
productiva y economia sostenible
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J oaquin Solana Oliver Profesor del departamento de Empresa y Economia de la Universitat Abat Oliba CEU

a discusién sobre la nece-
sidad y conveniencia de
retrasar la edad de jubi-
lacién real suele ocupar
los titulares de prensa en

funcion de medidas que |

se proponen para dotar de

viabilidad financiera a los
sistemas de pensiones publicos, basados
en el sistema de reparto —las cotizaciones
de los trabajadores activos de hoy finan-
cian las percepciones de los pensionistas—.
Se trata de una cuestion que llega a la opi-
nién prblica muchas veces desde posicio-
nes ideoldgicas o destinadas a defender
aspectos del corto plazo o electorales.

Uno de los éxitos de nuestra sociedad
es el aumento de la longevidad. Vivimos
mas anos de forma saludable. Graciasala
medicina y a la educacién, la esperanza
de vida aumenta, pero al ser una variable
demogréfica -y por lo tanto silenciosa-,
no recibe atencidn suficiente en la agenda
social. Lynda Gratton y Andrew Scott, dela
London Business School, han profundiza-
do en estas cuestiones, para recomendar
cambios en la forma de abordar la gestién
de la edad, en empresas y en organiza-
ciones, que precisan de una verdadera
innovacién —innovacién social- que impli-
que la revisién de los esquemas actuales,
basados en parAmetros y criterios de la
segunda mitad del siglo XX.

Debemos tener en cuenta que un bebé
que nace hoy tiene una alta probabilidad
de vivir 100 anos. Por ello es imprescin-
dible abordar cambios en cuestiones vin-
culadas a la edad, como parte de una nue-
va definicion de economia sostenible, un
concepto este Ultimo gue es integral y no
solamente vinculado al medioambiente
como de forma muy reduccionista suele
presentarse.

Existen impedimentos significativos
aue dificultan avanzar en este terreno. Por

por lasllaves de la Casa Blanca...”. Elmen- |
saje, referido a las dltimas elecciones en |
Estados Unidos, pretendia descalificar a
los candidatos por su edad. Si ese texto
se hubiese referido a cuestiones de raza,
sexo, etc., es muy posible gue no pasara la

| fase de edicion del medio que la publicé.

un lado, 1a simple mencién de prolongar |

la actividad productiva se percibe como
una pérdida de derechos sociales y no
como una consecuencia de la mejora gue
supone vivir mas afios. Entiéndase dentro
de esquemas flexibles y con libertad de
opcion, No todos los trabajos son igual,

desde los de tipo intelectual, que en ge- |
neral no merman por el transcurso de los |
afos, a los que requieren esfuerzo fisico |

o psicolégico, que aconsejan un enfoque
diferente.
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En segundo lugar, la discriminacién

por edad instalada en la sociedad actual,
pera que no recibe contestacidn alguna
de forma significativa en los medios de

comunicacién. Muchas publicaciones no |

contemplan en sus manuales de estilo la

correccidn en lo relativo a los afios de las |

personas. Asi, podemos encontrar ejem-
plos tan inmediatos como el encabeza-
miento de un articulo con la frase: “De los
dos septuagenarios que se enfrentaban

Los anteriores son ejemplos gque nos
acercan a una tendencia social genera- |
lizada que hace muy dificil la reflexién y |
el debate sobre la materia. Las empresas i
suelen trabajar con un concepto de diver-
sidad muy centrado en los sexos, pero la |
variable edad que, sin duda, complicala |
ecuacién no suele aparecer de forma clara |
y completa. Asimismo, mientras el estudio !
del cambio climatico, que liga realidad con
extrapolacién de variables, es el capitulo

La discriminacion por
edad instalada en la
sociedad actual no
reclbe contestacion
alguna de forma
significativa en

los medios de
comunicaciéon

prioritario de la agenda de Gobiernos, or-
ganizaciones internacionales y empresas
con proyeccion, la gestién de la edad con
una poblacién ya definida y parametros

| conocidos y no estimados —longevidad,

natalidad- todavia no se integra enla de-
finicién de lo sostenible.

Lainevitable prolongacién de lavidala- |

boral, no solamente para financiar pensio-
nes, sino como logica consecuencia de una
vida mas larga, suele recibir criticas por
si puede afectar al mercado laboral de los
jbvenes, que sabemos que funciona mal,
especialmente en Espaia. Este supuesto,

muy extendido en las organizaciones sin- |

dicales, pero también entre responsables
politicos, tiene mucho de falacia, segin se
desprende de los andlisis econométricos
realizados por Arie Kapteyn, Adrian Kalwij
v Ashgar Zaidi, entre otros, ya hace més
de una década.

En general, 1a idea del reparto del tra-

mentario. La ilea de gque uno excluye
a candidad finde trabaio

bajo entre generaciones se sustentaenla -

falsa premisa de que existe una cantidad
fija de trabajo objeto de reparto. Puede
parecer cierto en el contexto de una em-

presa concreta, enla que, si se mantienela |
plantilla fija y no hay crecimiento, es claro |

que la jubilacién de los de més edad deja
espacio a los méas jévenes. Sin embargo, en
términos macroeconémicos, que son los
relevantes, ese mecanismo no se cumple,
tal como destacaron también con base
empirica Rafael Doménech y Juan Ramén
Garcia, de BBVA Research. Concluian estos
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autores que “a nivel agregado, el empleo
de mayores y jévenes es complementario,
no sustitutivo. Mayor tasa de empleo de
personas mayores implica menor produc-
cién de no mercado, 1o que se manifiesta
en un mayor nivel de empleo agregado”.

La economia del siglo XXI, siguiendo
al periodista Thomas Friedman, se halla
bajo la influencia de tres grandes vecto-
res: la globalizacién digital, 1a aceleracion
tecnoldgica y la gestidn sostenible.

De la misma forma que hoy aceptamos
que todavia no conocemos muchas de las
profesiones futuras, pero debemos pre-
parar a los jévenes para ello, hemos de
ser capaces de incorporar cambios que
impliguen el aprovechamiento del capital
humano durante mas afios, eso es una
forma de generar sostenibilidad.

Volviendo a Gratton y Scott, estos au-
tores recomiendan una vida laboral pro-
longada y de miiltiples etapas, dejando
atras, por obsoletas, unas trayectorias de
solamente tres fases como las que pre-
valecen todavia hoy: educacién-trabajo
remunerado-jubilacién. Y abogan por co-
menzar a prepararse para estas nuevas
trayectorias, a partir de los 40 afios.

La preparacion para el futuro, basada
en la nueva longevidad, implica a todos, a
los civdadanos, alas empresas, al sistema
educativo y a los Gobiernos. Este es un

| reto ligado a una economia sostenible de

verdad, propio de la nueva realidad del
siglo XXI.



