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Hacer a Espaiia lider logistico del sur de Europa

José Luis Bonet y

José Vicente Morata
o hace mucho, el pasado
mes de marzo, al encallar
durane seis dios enel Canal
de Suez el carguero Ever Given, una
parte de la opinion publicu abrio tos
ojos a la relevancia y vulnerabilidad
del triifico maritimo, que canaliza ¢l
805 del transporte de mercancias,
En t¢rminos econonmicos y geoestra-
wégicos, los puertos son una pieza
fundamental de la actividad logistica

y productiva de un pais.

Espana no escapa a esta realidad:
en un momento en el que nueva-
mente parece que la recuperacion
economica de las empresas llegara
de la mano de la internacionaliza-
¢ion, es resefable el hecho de que ca-
si el 6890 de nuestras importaciones
v exportaciones pasen por los puer-
tos nacionales. Si bien es cierto que
nuestro sisterma portuario nos ha lle-
vado lejos, con Valencia, Algeciras y
Barcelona en el top 30 del ranking de
puertos por trifico de mercancias,
no deja de ser un modelo del siglo
XX. Lo que nos ha traido hasta aqui,
1o nos llevard mas lejos porque nos
encontrans en plena disrupcion
tecnologica. Se requieren nuevas es-
trategias de gestion, con esiructuras
igilesy flexibles.

TPor ello, la Comision de Puertos
de la Camura de Espaia ha publica-
do un exhaustivo informe sobre las
areas de mejora del sistema portua-
rio espaiiol y el camino que debe-
mos emprender. Conel titulo Medi-
das para el impulso de la competiti-
vidad del sistema portuario espariol,
recoge una bateria de propuestas
para equiparar nuestros puertos
con los lideres curopgos, como Ro-
tterdam, Amberes y Hamburgo.
Nuestra ambicion, en altima ins-
tancia, es convertir a Espafia en pla-
taforma logistica del sur de Europa,
en un hub de cuatro continentes.

Aunque el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia dise-

Aado por el Gobierno para gestionar
los tondos Next Generation EU con-
templa actuaciones orientadas ame-
jorar la logistica, la intermodalidad y
fa conectividad digital, es necesario
ir un paso mis adelante. Elaborado
en consonancia con el nuevo Marco
Estratégico al que se dio luz verde
hace unafio por Puertos del Estado y
las 28 Autoridades Portuarias, el in-
forme de Comision de Puertos de
Cdamara de Espafa incorpora 41 me-
didas que se agrupan en cinco dmbi-
tos de actuucion: gobernanza, ges-
ton de puestos de control fronteri-
208, intermodalidad, digitalizacion y
formacion.

® Digitalizacién. No 3010 se trata
de optimizar los procesos existentes.
Los puertos deben aprovechar las
posibilidades que brinda la tecnolo-
gia y avanzar hacia un modelo 4.0
para ser intetigentes, sincromodales
e interoperables; es decir, deben

El futuro de los puertos espafoles es, en definitiva, un futuro para

aprovechar la digitalizacion para
transtormarse y pasar de ser un no-
do logistico a un ecosistemasmart, A
través de un andlisis DAFO del ac-
wal nivel de digitalizacion portuariy,
el estudio identifica los principules
procesos portuarios que pueden ser
digitalizados y 13 tecnologias que
tendrian impacto en eflas. Se trata de
tecnologias tales como la sensoriza-
¢ion 5G, la automatizacion (RPA), la
inteligencia artificial, vehiculos au-
tonomos, el Internet de las Cosas o
las Tecnologias de Registro Distri-
buido (DLT, blockchaim.

Ademds, el estudio idendfica un
conjunto de cuestiones a tener en
cuenta porgue comlicionan el desa-

El desarrollo logistico y
portuario necesita un
impulso a la creacién de
talento mas especializado

_."1' 3
Espaiia.

rrollo completo de la digitalizacion y
plantea una serie de iniciativas en
arus de estimular el proceso de
ransformacion digital en la comuni-
dad portuaria. Ademds, sugiere fo-
mentar la participacion en proyec-
tos/foros que promuevan la intero-
perabilidad de datos; el uso generali-
zado de plutatormas Port Comimu-
nity System (PCS) en todos los puer-
tos espaiioles o el desarrollo de un
modelo sandbox portuario.

® Formacion. El desarrollo logis-
tico y portuario necesita un nuevo
impulso a la creacion de talento mids
especializado. Los puertos no po-
drin ser wids competitvos si no dis-
ponen de un talento preparado. El
estudio refleja la necesidad de im-
pulsar lacreacion de un nuevo grado
de Formacion Profesional de Logis-
tica, dentro de una familia mis espe-
cializada en ese dmbito, para ade-
cuarse alas necesidades del sector,

® Gestion de puestos de control
fronterizos. lmplementar efectiva-
mente Ja ventanilla tinica aduanera,
ademds de promover la simplifica-
cidny digitalizacion de wamites, es a
dia de hoy, una necesidad.

o Intermodalidad. Espana nece-
sita infraestructuras conectadas e in-
teroperables, y especialmente, inte-
grar el ferrocarril como un elemento
de compedtitividad y sustenibilidad.

® GGobernanza. El actual esquerna
incide negativamente en la actividad
econdmicay enel empleo; es necesa-
o revisar ladistibucion de compe-
tencias actual. Apremia la creacion
de una Secretagia de Estado de Lo-
gistica que dote de voe politicainter-
nacional a Espafa en materia logisti-
cay lidere la transformacion energe-
tica de nuestros puertos, ademas de
velar por coherencia general del sis-
tema transporte mereancias; optinii-
zar plazos y trmites administrativos
para las inversiones presupuestadas,
asi como la mejorar de Jos sistemas
establecidos para la realizacion de
Planes Estratégicos de cada Autori-
dad Portuaria.

Instancia politica

Desde la Comision sefalamos que,
aunque se mantenga ¢l actual Orga-
nismo Pablico de Pucrtos del Estu-
do, se precisa tener tnmbiénama ins-
tancia politica e¢n ¢l Ministerio con
competencias en obras ptiblicus y
ransporte, para hacer llegar de una
forma mas directa ul Ejecutivo las
necesidades de la planificacion logis-
tea de Espaia. Las cifras hablan por
si solas; el sector del transporte su-
pone casi un 8,5 del PLBy cercade
1,3 millones de empleos.

La puesta en marcha de las medi-
das propuestas mejorarin la compe-
tidvidad de nuestras exportaciones y
con ellas, la econumiz espaiola bajo
una vision global y a largo plazo. E1
futuro de los puertos espafioles es,
en definitiva, un futuro para Espafia.

José Luis Bonet, presidente de la
Camara de Comercio de Espania;
José Vicente Morata, presidente

de la Comision de Puertos

de la Camara de Espaia



