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impacto diferente en las mega-
corsmidoris que en ol resto de
empresid, que non la inmensa
mayoria en Astirias, Precisamaen:
e, en Femetind Bemmos tmplant -
do una inlelativa de comprn de
energia colaborstiva. 5in embar-
g0, una estimacion del grupo
energétice ASE anticipa que el
aumento medio para el metal sera
del 16,2%. Es una situacion que,
aun reconociendo que sea ooyun:
tural, esmuy prencupante. La
doatenibilidad del sistema eléc-
tricoes un temn estratégicae y de
competitividad para el principal
usuario/cliente que es la indus-
tri, ¥a que consume casi un 33%.
La politica energetica tiene que
estar fuertemente correlaciona-
da con la politica industrial. To-
dos los paises que mantiensn una
contmbucién industrial al PIB su-
perior al 200 asi lo implemen-
Lamn:

<Otro problema grave es el ale-
wado precio de las materias pri-
mas. JComo estd impactando en
los costes de Ins empresas?
-Lr pandemia provocs paradas
de produccion y reduccion de ms-
terial en curso, ademas de difi-
cultedes en ls logistica por la
enorme interrelacion de las ca-
denes de valor globales en la eco-
nomin mundial, La resctivacidn
econdmica, deaigunl por regio-
nes econdmicas mundisles, ba
digequilibrado el poder de nego-
ciagidn, Ahora prevalece el von
dedor sobre ol comprador, Esto
b generado wn sumento sin pre-
cedenten del procio de lus matoe.
FEILE Primas ¥ mayores plazon de
entregan corl lis consiguionies
derivadad en los feclores frans:
formadores de dichss materiag
primad, Las empresad del meatal
eqtin muy preccupadae, va que
afectn al comte v, B0 COnseE e
e, roduce bo margenas, pero, g
I wee, las fuetza o renegociar -
vig plazos pira los entregan de
aun productos ¥ an ocasionog (e
temod contratos con penaliza-
clrnes o nos guedamosd fuera de
lam alertas por plazos excesvos
Tambign nos preocupis b no dis-
penibilidad de comtenedones v el

ot ppee tncular de Los (e
tes maritimas, Tiempos dificilos
di gestidn poaca ls2 emprosas.

Tambié¢n afectan al metal, de
forma indirecta, los elevados
precios del COL,
~En una fase como ls que esta
o, dende hay sobrecapacidad
mitttckinl en L mayoria de los ma
teriales hisicos; va a haber que
pensar 51 la compria de material
Ioeal es sosterable a lo largo del
tiempo o tendremos gue em pga-
Zara pensar en hacer imporia
ciones de materioles qua nos per
mitan mantenar nuesiras ampre
BAS:
~¢Dué puede suponer para €l
sector la transformacion de Ar-
celorMittal?
~Bienvenida =ea si con ella va in-
corporada ba participacion de
nuestras empresas tecnoldgicas
e industriales. No vale solo con
hzcer un plan de transformazion
importante desde el punio de vis-
ta del inversar, sino la capacidad
ftractora gue tenga perd qlbe nues-
tra industria asturiana de inge-
mierta, tecnoligicn v con hase in-
du=triel reslmente aprovechs esta
aportunidad ¥ pueda presentar
sU8 solucknes que; 5l tienen éxi-
to, B¢ pueden trasladar o orrasy
plantag europeas e inclugo del
reato del mundo.

-gCdmo estin ahora las suxilia-
res tras los recortes aplicados
por Arcelor?

-Estdn #n un momento erities,
pendientes de b politiea de com
pras e inversiones de su pring
ol clignte e AR, que s
celorMintal, Exrdn siendo phoga-
dig por las condicionus de pago
que pplican aljunan, afortuna
damente no todas, multinacio
nitla s v esta gituueldn ge tiene
g ruvertir Parece gue Lok nue-
v procesos de fubricaciin vor-
dhen requerichn otros perfiles, tan
toen ol gmbito de produgeidn
como do mantenimients Lain:
troducetdn di sensdrica, intell
gencis artificial v andlnis de da
1438 i @ Tereer LN malyar protago
nikmn ¥ & necesitarin menos
personisg ¥ con nuevas cuslifica-
clenesy competeneios. En defl

«No voy a presentarme ala
reeleccion en Femetal»

RL

~Em 2022 finaliza su segundo
mandato. (Piensa volver a pre-
sentarse?

~MNo. Acabamos de celebrar la
asamblaa general Hemos hecho
balance del afio, valorada como
mgy positivo en el esfuerzo v prag-
matismo gue a traves de mas de
134 virculares compartidas con

nuestroz socios les han servido
para adaptar=e a una siluacion
especialmente compleja, Pero
también hemos manifestado la
necesidad de activar on nuevo ci-
cloen Femetal, Enel ano 2015
decidimos evolucionar hacia una
federgrion de serviciog avanza-
dos, promocionar el Clister de
Fabricaciin Avanzada v ser reco-
nowidos como polo de competiti-

LAS FRASES

MELIDAS

«Es necesario
acometer una
revision fiscal del
asunto energético
en Espafia»

CONTRATAS

«Las auxiliares estin
en un momento
critico, pendientes
de las inversiones

de ArcelorMittal»

nitiva, que estan Inmersas en un
transformackon inten=a pars ada-
tarse a los nuevos retos derivas
doz de la industria 4.0 y ls tran-
SICION enargetica

~jTiene problemas el metal para
encontrar mano de chra?

~Boy consciente de gue cuando
las empresas ienen proyectosy
necesitan mas mano de obra una
de sus mayores dificultades ez
encontrar irabhajadores cualifi-
cados. La causs radica en gue tan-
to las politicas activas de emplen
como las sistemas de farmacion
son mundos paraelos gue no tra-
bajan cerca de lag necesidades
de las empresas. S¢ ha trabajado
enestno, pero da resultadoz en el
medio plags. En el largo, si tene-
maos éxito en gsa transformackon
industrial v &n reinventarnos
COMG Empresn tecnoldgicns, ne-
CERITATOIMONE NUEYVLR DerSonag,
pera con nuevos perfiles. Tene
mos¢ue trabajar en el corio pla-
a0 pirs hallar lo solucién para
puellpy empresas que po en-
cuntran trabajidoras cualifica-
thaw paen una necesidad concre

vidad del metal a nivel europen
Sin embargo, el afio 2020 marca
un punto de inflexion, que lleva
o las-empresas hacia un terreno
desconocido. Hemos analizado
los factores gque debemos incluir
&n nuestra agenda estratégica, ta-
les como Lo gestion de fondos eu-
ropens gin-dejar & las pymes atris
la doble transicicn ecoldgica v di-

Ulacia, en una de las terrazas del Club de Regatas de Gijdn. e sanros

tw, en el medio poars gue log sis-
temas de educhciin so adispton
mejor o los necesidades de las
ompresns, v en el largo pirs oue,
H1tenemon 6xiio, Iengamos esog
FeCUrAnE necesarion, bassdos en
conocimbentos que significan el
Tuturo ¥ no el seguir disponien-
do de mane de obea de manera
thitensn,

-dHoy empresas que tienen esta
dificultad hoy?

~Entiendo que si. B2 un tema res
currgnte, pern no solo agul sino
en toda Eurcpa porque tenemaos
un probiema de vecaciones, Mo
ROV INEENLG Y reconsioo que hay
quejas por Llas politicas de selsc-
cign de empresas que no inviers
tem en formacion y luego s de-
dican a pescar en el caladero de
las pymes. Vemos & recoger in-
formacion de nuestros asociados
¥ BESUIND (UE BncOniraremaos Wnas
saluciones razonables.
-JTienen que recurrir a contra-
tar mano de ohra extranjera?
~Es la ventaja de pertenecer a Bu-
ropd, 5i a los espanacles no les in-
teresa este fpo de trabojo y 5e-
ELimos necesitando Bstas tarens,
habrd alguna region en Europa
donde tengan profesionales cuns
lhcados que exten dispuastos 4
deaplazarse y cubrir eaas neces
gidades

~gCdmo se puede dotar o bos tra-
bajadores de las nuevas habili-
dades gue se reguieren?
~Femetnl ha elaborado ol catilo
go de los 3t oficios mis demans
dndos por el sector v Ias ratas for-
mativias. Hemos puesto an mar-
¢l proveston que 108 permitan
ntraer a los jivendes sl aecion, dos-
toreando low elichds del praado y
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mierstrande lw actund industria y
ol Tuture de esta. Hemos apoyas
do i creacidn de o red de socios
die ln FP para consegubr una re
Tacidn mas fuids entre loes edu-
cudores v los responantdos de las
EMPresas ¥ plonso que estamos
avanzando para que la formacidn
i lag personas ge orlenten hacia
el empleo v las necesidades y
prioridades de las empresas. Bl
mayot reto para el sector, ¥ pres
cisamente 5 una de las priori-
dades identificadas en los fondos
eurapecs, e la incerporacidn de
NUEVAS COMpetenoias persona-
les y lEcnicas al personal que ace
tualmente esli en activo. Laevi-
Iusciin gue hemod reatizado en
Femetal nos indica que estamoes
antre un 30% v un 38% del nivel
que necesitamaos alcanzar para
competir en igualdad de condi-
ciones con otras regicnes com-
parables p Asturias.

~Usted ha sefalado que el poli-
gono de Villadangos serd un polo
del metal. (Por qué no ha sido
posible materializarlo agui?
~Mo tengo condcimienta ni mfors
macidn para emitir una opinion
cualificnde Sin embarge, de la
lectura de log pericdicos se dies-
prende que el poligonn tiene mas
da B empresas, que autan pra -
parados para tener una terminal
Termoviarin ¥ alpunog proyeciod
aatan realizndos por empresariog
de Adturias o san actividades
competidorsg de lag instalacio.
nes aguns abajo de s siderurgia
asturians, Por otra parte, me Ha-
ik Lo Blencién que e apoven pro-
ViEChop empresariales que afa-
don mis capacidad ol marcado
du productos que Henen cubier-
ti Au demanda ¥ que afrecen
como ventaja la importacion de
productos semiterminndor di
olrog L‘i‘rl-I;Hl:'H COM MEROTaS Facgul-
sitor nmblentalis y sociales. Ens
tiendo que o8 una buena noticia
parn Lo region que o8 acoge, pero
w8 Lna maln decisidn eomo pals,
disda mi punto de viste, Solo te-
nerms e estuding ol cuso die Al
fonsn Gallardo v log planes Fenix
pir saber como no debemos &
guir repltiendo errores.

gital, la implantacion de la estra-
tegia industrial 2030 de Asturias
v hemos decidido que debemaos
ser protagonistas del cambio v no
sclo adaptarnos a €1 En las em-
prezas, lundamentalmente fami-
liares, tambign se ests producien-
do el releve generacional y se han
incorporados unos gestores joves
nea, cualificadisimos, con expe-

riencia emprésarial, pero sobire
todio comprometicdos para que sus
provectos empresariales sigan
creciendo desde Asturiaz en el
munde Es tiempe de permitic gue
g8 canters de directivos que es-
tin o desean incorporarse a Fe-
metal 2ean log protegonistas del
cambio de ciclo

~También habrd relevo es en
Fade ;Qué opina de Maria Cal-
vo?

~Es una persona capacitadn, bri-
llante, capaz de cohesionar v de
plantear nuevos retes, Creo gue
puede ger una excelente preai-
denta de Fade, como Belarming,



