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La empresa familiar ante la
recuperacion pospandemia

Victoria
Plantalamor

adie duda de que la inyeccion de
N inversion que se nos promete
desde Europa, los famosos
70.000 millones en subvenciones, mas
otro tanto en créditos, cuyos primeros pa-
gos previsiblemente comencemos a reci-
bir en julio, pueden convertirse en un im-
portante catalizador econdmico. Ahora
bien, es importante que su gestion y asig-
nacién se haga con inteligencia y control,
sinn sesgos politicos o ideoldgicos, y a este
‘respecto deberiamos haber seguido el
ejemplo de otros paises de nuestro entor-
no, que han colocado de lagobernanza de
estus recursos en manos de pertiles mar-
cadamente técnicos ¢ independientes.

En Espafa no se ha hecho, hasta el
punto de habernos convertido en el inico
pais europeo que carece de una comision
técnica encargada de su gestion. Pero,
ademis, enJa planificacion y mapeo de los
sectores y regiones susceptibles de recibir
esa ayuda tampoco se ha contado con al-
gunos de las partes mds representativas e
importantes del ambito econdmico, como
son las empresas.

Los empresarios, y ¢n particular los
empresarios familiares, nos hemos senti-
mos excluidos de los procesos de delibe-
racion por parte del Gobierno, y pensa-
mos que se estd desaprovechando la gran
capilaridad de nuestras empresas, que
harian posible que esos recursos alcanza-
sena todos los sectores y capas de nuestro
tejido empresarial

Precisamente, a favor de las emipresas
familiares juegan factores como el arraigo
y el compromiso territorial, una menor
apelacion a la financiacién externa como
palanca de crecimiento y una gestién que
mira al largo plazo. Todos ellos son facto-
res que redundan en su estabilidad. De
hecho, no es casual que la longevidad de
la empresa familiar espafiola sea como
media de 60 afios, mientras que la media
del conjunto empresarial espaola sélo
llegaalos 12 afios.

Precisamente, en relacién con estos as-
pectos que comentamos, adquiere todo
su significado el resultado del informe so-
bre la empresa familiar correspondiente a
2021, elaborado por KPMG junto al Insti-
tuto y a las asociaciones territoriales de la
empresa familiar, que revelaba algo que
ya intuiamos. En medio de tantas dificul-
tades, las empresas familiares fueron ca-
paces de mantener el 93% de lus puestos
de trabajo durante la pandemia, incluyen-
doalas personas que estaban en ERTE, a
pesar de que seis de cada diez vieron dis-
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Ello significa que, al igual que ocurreen
otros paises de nuestrv entorno, las em-
presas familiares, aparte de ser el princi-
pal motor econémico, y el principal so-
porte financiero del Estado y de los servi-
cios publicos, seran también la principal
palanca para superar la crisis que nos ha
dejado la pandemia. Por esta razon, haber
contado conellas en la planificacion y dis-
tribucion de los fondos y, simultanea-
mente, crear las condiciones para que
arraiguen sus proyectos y perduren, se

nos présenta como la mejor opcion en fa
actunl coyuntura
Las empresas familiares son un patri-
monio con el gue contamos aqui y shora,
y von ¢l que seguiremns contando en el
futuro si somos capaces de crear unas
condiciones favorables. Y, sin duda, son
unrecurso estable, previsible, mucho mas
que cualquier ayuda que venga del exte-
rior, con ser ésta ex‘traordmanamente ne-
cesaria en este momento,

Contencién y eficiencia

Somos conscientes de que la atencién de
las necesidades sociales que ha generado
la p:mdcm'm ha requerido de Ia dedica-
cion de grandes recursos econdmicos que
hanabultado el déficit piblico (hoy situa- |
doen el 1254 del PIB) y la deuda piblica,
anclada mmbién en unas cotas que pro-
ducen vertigo. Pero |a necesarin consoll-
dacién fiscal que reinstaure la certidum-
bre sobre la capacidad financiera del Es-
tado no puede centrarse sélo en incre-
mentar la presion fiscal sobre las empre-
sas y lus familias, Deberin pasar también
por acometer primero un esfuerzo de
contencion y eficiencia en el sector piibli-
co. Lo contrario puede suponer la asfixia
de unas empresas que ya vienen muy las-
tradas tras dos afios de restricciones y
contraceion de las ventas,

Las empresas espariolas soportan una
carga tributaria con un tipo real del 46,9%
sobre beneficios, frente a una media en Ja
Unién Europea del 40,9%. Son seis pun-
tos de diferencia que nos restan competi-
tividad de cara a captar nuevas inversio-
nes productivas, ademds de pujanza en
los mercados internacionales, que es el
auténtico terreno del juego econémico.

Por eso, ademas de apoyarnos en el
despegue que nos augura el nuevo ciclo
econbémico pospandémico y el bazuca de
las ayudas europeas a la recuperacion, el
Gobierno haria bien en sacarle todo el po-
teneial a nuestro marco institucional para
preservar y favorecer a las empresas. Ello
pasa, aunque resulte paraddjico, por un
menor intervencionismo sobre la activi-
dad empresarial, lo que aconsejaria dete-
ner lareforma del sistema laboral, sino es
para dotarlo de mayor flexibilidad, y cen-
trar todo el esfuerzo en implementar re-
formas de calado que permitan ensan-
char la base del tejido productivo e incre-
mentar la productividad, que es la clave
del crecimiento econémico futuro y de la
mejora de las condiciones laborales.

Extraer todo el potencial de nuestro
marco institucional es también abando-
nar toda intencion de intervenir la actual
normativa que cortfiere a las administra-
civnes autonomicas capacidad de gestio-
nar sus propios tributos. Este es otro de
los incentivos importantes para el desa-
rrollo y la mejora de la competitividad
empresarial y de las regiones,

En conclusion, la llave para superar es-
ta grave crisis que afrontamos es, sobre
todo, favorecer la creacién de empresas y
preservar las condiciones que hacen posi-
ble que todas, y en especial las empresas
familiares, perduren y sean el sustrato de
estabilidad que permite la creacion de
empleo y el desarrollo de sociedades li-
bresy prosperas.
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