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A Fondo

Jornada laboral de

cuatro dias: hablemos en serio

José D. Canseco profesor de EAE Business School

ucho se esta ha-
blando en los ul-
timos meses de
si es el momen-
to de implantar

en Espafalajor- |

nada laboral de

cuatro dfas, es
mis, el debate esta en si nos lo merece-
mos o si con los niveles de productividad
y dinamismo econémico de nuestro pais
esto es viable,

Claro que es posible implementarlo,
va se estd haciendo. Lo erréneo es impo-
ner, abligar, y que esto sea una politica
universal para las empresas espanolas.
Tenemos que permitir a las companias
y al acuerdo con la representacion de los

trabajadores adaptarlo a larealidad dela |

empresa concreta, alarealidad del sector,
de la actividad y de la plantilla. Seguro
que no en todas las companias podemos
llevarlo a cabo, aquelias empresas con un
mayor componente tecnolégico o donde la
digitalizacién se ha desarrollado adecua-
damente lo tendran mucho mas sencillo.

Pero no todo es reducir la jornada. Hoy,
en una etapa casi pospandemia, se han

potenciado mucho modelos de trabajo |

hibridos o mixtos.

Lajornada de trabajo en los tiltimos cien
anos se ha reducido significativamente.
Hemos pasado de trabajar 60 horas se-
manales, a las —como mucho— 40 horas,
aungque los datos estadisticos nos desvelan
que estamos mas cerca de las 37 horas a
la semana de promedio.

Es cierto que han existido ejemplos de
medidas similares, con resultados dispa-
res: laimplantacién del Gobierno francés
hace mas de 20 afios y su semana laboral
de 35 horas, con resultados nada satisfac-
torios debido al incremento de los costes
laborales. El Gobierno de Finlandia o Nueva
Zelanda y su apoyo decidido a la sernana
laboral de cuatro dias para fomentar el
turismo doméstico, o bien como medida
para estimular la economia...

Lo cierto es que en torno al afio 2035
vamos a ver cémo el mercado laboral es-
panol ha sufrido una enorme transfor-
macién, cuando es muy probable que
una mayoria de las empresas espanolas
puedan trabajar en torno a las 30-32 horas
semanales. De hecho, la realidad actual
en companias de servicios profesionales,
por ejemplo, es reducir el quinto dia a una
jornada intensiva y reducida que sirva
para procesos administrativos, determi-
nadas reuniones de equipo o simplemente
de transicién al fin de semana. Esto es,
practicamente estamos a las puertas de
las 32-35 horas en determinados sectores
de actividad.

Pese a ello, siempre habra companias
quc no lo puedan llevar a cabo. Por ello
vamos mas a modelos hibridos o mixtos
que a modelos puros (bien por a qué co-

Lejos de resentirse,
la productividad
podria mejorar a
ratios cercanos al
20%-30%, siempre
en funcién del
modelo adoptado
y el perfil

de la compaiiia

AT

g especificos, puede

as einpresas la liace poco viable

lectivo/s se aplica la medida, o bien por
cuéando se aplica la medida: periodos de
baja actividad, verano, circunstancias
personales...). Modelos mixtos donde una
parte de la empresa puede tener unas
condiciones u otras. Diferentes colecti-
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Pues lejos de resentirse la productivi-
dad, podria mejorar a ratios cercanos al
20%-30%, siempre en funcién del modelo
adoptado, de la propia fisonomia de la
plantilla y de la cultura de la compania y

| sus habitos de trabajo. Unido a que en la

vos con diferentes funciones, dindmicas |

profesionales y necesidades adaptarin
diferentes modelos.

Hay quien dice que “Espafa no es un
pais que, con los niveles de productividad
due tiene, tenga que dar prioridad a ese
asunto” (José Luis Escriva, ministro de In-
clusion, Seguridad Social y Migraciones).
Entonces, ;por qué compaiiias de todo
el mundo, en paises similares al nuestro,
ya lo estan haciendo, algunas desde hace
afos? Lo que ocurre, a mi modo de ver, es
que la mala implantacién de la politicas
y medidas es definitorio del éxito de las

mayoria de los casos el absentismo podria
bajar, debido a la mayor percepcién de
conciliacién de la vida personal y laboral
por parte del empleado.

Dicho todo esto, y para terminar, es
necesario remarcar la especial fisonomia
del tejido empresarial espariol, donde hay
una aplastante mayoria de micropymes
(de menos de 10 empleados) que aportan

| el 72% del empleo (datos de la agencia eu-

mismas. Es decir, no puede haber café para |

todos. Lo més importante cuando pensa-
mos en implantar este tipo de medidas en
las empresas es conocer en profundidad
la plantilla que tenemos, los pequefios

detalles de la actividad en la que estamos |

trabajando, y lo mds importante de todo:
cudl es la cultura de la compania y si los
hébitos que tenemos son productivos o
improductivos, es decir, si tenemos mar-
gen para mejorar la productividad y la
eficiencia. Silo implantamos con cautela,

| como medidas concretas a colectivos es-

pecificos y con la progresividad necesaria,
funcionara.

ropea de estadistica Eurostat). Esto hace
que, en muchos casos, el tamaro, la pro-
fesionalizacién y la digitalizacién de las
empresas espafolas no sea suficiente para
incrementar la productividad y eficiencia
de la empresa al nivel de Jas empresas de
mayor tamano, en las que existe mayor
posibilidad de gestionar la estructura de
costes, de negociacioén con proveedores, de
acceso a flnanclacién... entre otras.

Para rizar el rizo, los esparoles somos
de los europeos que mas cantidad de ho-
ras estamos en el trabajo, sin embargo,
esas horas no son tan efectivas como las

- de otros paiscs de Europa, sobre todo del

centro y norte. En definitiva, la jornada
laboral es importante, pero el foco del
trabajo debe ser otro: no trabajar mas,
sino trabajar mejor.



