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La transformacion gue afrontara

el'empleo después de la pandemia

MERCADO LABORAL/ |_a crisis sanitaria ha acelerado tendenc: s gue revolucionan la forma de concebir
el propio trabajo y la estructura de las organizaciones e inti: :ducen un nuevo estilo de liderazgo.

mul@mma.a:;.|r o
Lapardemianosolohaprove-
cado v enorme crisis sunita
ria, $ino gue también ha tenido
un profundo impacto sobre la
econumii: y el empleo cuyas
copsecuenris aun no pusden
delinitusé con claridad. Ahwo-
ra, la sendrde la recuperacion
deberia tharcar un punto de
inflexion que pueda raducirse
en una completa transforma-
cion del mercado laboral. Asi
se resitlto en el encuentro Los
emplevs .ﬁiﬁ:ruru v ool future
del emplegen Espana, g o
gnniz:lr_nli! EXPANSION v
Munpowgraroup en colabo-
racion con la Camara de Co-
mercio de Espania y el Fondo
Sociul Europeo.

El Gobiemo quiere asumir
un papel. protagonista en el
impulso dé estos cambios. “El

Plan de Hecuperacion contri-

buird a abordar una profunda
transformacion de auestro

modelo productivo”, sefialé -

Reyes Maroto, ministrade In-
dustria, Comercio y Turismo,
durante la-apertura de la jor-
nada. Desde el Ejecutivo, pre-
vén que esta estrategia contri-
buya a la creacion de mas de
800.000 nuevos puestos de
trabajo en Esparia. La adapta-
cién de la formacién profesio-
nalalas nuevas demandas del
mercado, la reduccion del de-
sempleo juvenil, la formacion
en competencias digitales de
la poblacion y la modemniza-
cion de las politicas activas de
empleo destacan entre las
prioridades fijadas por el Go-
bierno para alcanzar este ob-
jetivo

Colaboracién
Maroto subrayé que el plan
apuesta por la educacion, la
formacion v el desarrollo de
capacidades como un pilar
para la ereacion de emplev de
calidad y la mejora de la pro-
ductividad. Ademas, afirmo
que “necesitamos reforzar la
culaboracion puablico-priva-
da: el didlogo social serd clave
pari la recuperacion”. La mi-
njstra traslado “el compromii-
so del Gobierno de mantener
el demipu que sea neceswio,
mienas se reactivan todos
los sectores economicos, la
red de seguridad para prote-
er el empleo durante la pan-
demia’.

“En torno al 80% de los em-
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José Luis Bonet, presidente de la Camara de Comercio de Espat.a; Manuel del Pozo, director adjunto de EXPANSION; Nicola Speroni,
director general de negocio de Unidad Editorial; Reyes Maroto, ministra de Industria, Comercio y Turismo; Stefania Bedogni, directora

general corporativa de Unidad Editorial; Radil Grijalba, p

tc de A

director de la Oficina de la OIT para Espafa.
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& & EiPande
Recuperacion contribuira
a abordar una profunda
transformacion de nuestro
modelo productivo”

ISAAC CANTALEJO

Lider del 4rea de talentoy
transformacion de IBM Espafia,
Portugal, Grecia e Israel

b s proyectos

de construccion de
capacidades de muchas
compariias espafiolas son
referencia internacional”

pleos que se creardn en los
proximos tres aios tendran
cualificaciones medias y altas
El desurrollo del talento serd
un factor critico”, manifestd
Radd Grijalba, presidente de
ManpowerGroup Espafia,
Portugal, Grecia e Israel, La
digitalizacion y la wansicion
ecologica copan la mayor par-
te de las inversiones conteni-
das en los planes de recupera-

RAUL GRIJALBA
Presidente de
ManpowerGroup Espafia,
Portugal, Grecia e |sraet

6 £ desarrollo

del talentovaa ser

un factor critico.para
Esparia en los proximos
anos”

MARIA JOSE MARTIN
Directora general

dela oficina NextGen
de ManpowerGroup

& & £nunmundo
tan complejo es dificil
sincronizar el talento
con jo gue necesitan
las companias”

¢ion, algo que condicivnara
en gran medida el tipo de ta-
lento demandado por las
compaiiias. Grijalba recaleo
que “tenemos retos impor-
wntes por delance: la ransfor-
mucion secrorial debe combi-
narse con la transformacion
digital, la ransicion ecoldgicn
y un gran cambio en las habili-
dades profesionales de millo-
nes de personas”.,

JOSE LUIS BONET
Presidente de la CAmara
de Comercio de Espafia

f & Debe existir
colaboracion publico-
privada para conseguir
que la transformacion
del pais sea una realidad”

JOAQUIN NIETO
Director de la Oficina
de la OIT para Espaia

f & tsnecesarioinvertir
enlas personasy enlas
instituciones del trabajo
en este proceso de
transicion”

En este contexto, cada vez
IMdS enipresas ponel en mar-
cha iniciativas para actualizar
las competencias de sus em-
pleados. "Tenemos el objeti-
vo de impulsar gue nuestros
profesionales tengan una se-
rie de habilidades digitales y
téenicas, pero también son
muy importantes tas habilida-
des soclales v huinanas conmo
las ganas de aprender, la em-

p Espafia, Portugal, Grecia e Israel; y Joaquin Nieto,

DANTE CACCIATORE
Director de cultura, talento
y digitalizacién de Telefonica

# & Laformacion

es responsabilidad

de laempresa, mientras
que el aprendizaje

lo es de la persona”

patia y el trabajo en equipo”,
explicé Dante Cacciatore, di-
rector de cultury, talento y di-
gitalizacion de Telefonica. La
cumbinacion de estas capaci-
dades permite aseguvar la
empleabilidad de las perso-
1. Cacclatore incidio en que
“la fonacion es responsabili-
dad de la empresa, pero el
aprendizaje es responsabili-
dad dela persona”.

Aunue las soft skills son
importantes, “el tiempo de ro-
tacion v de caducidad se ha
acelerado de forma exponen-
cial y necesitamos personas
Jue, aungie tengan un tras-
fondo téenico, estén en cons-
tante aprendizaje: oy es fun-
damentd mantenerse actua-
lizado™, comento Isaac Canta-
lejo; lider del drea de talento y
transformacion de IBM Es-

»

' COMPETENCIAS

Cerca del 80% delos

empleos que se crea-
rar en los proximos
tres arios tendran cua-
lificaciones medias y
altas, segiin datos de
ManpowerGroup.

paia, Portugal, Grecia e Is-
rael. En cuanto al desarvollo
de estas habilidades en Espa-
fa frente a otros paises, Can-
talejo destacod que “muchas
comparias espafiolas estin
llevando a cabo proyectos in-
novadores de transformacion
y construccion de capacida-
des que son referencia a nivel
intermacional™.

Aspectos como la colabora-
¢ion, la creatividad aplicada a
innovacion y el pensamiento
critico son cruciales enel mun-
do digital. “Nos dirigimos ha-
cia un mundo mas complejo
que nunea, que regueriri com-
petencias especificas, y eso ha-
ce que sea mids dificl sincroni-
zar el talento conlo que necesi-
tn las compadiias”, dijo Maria
José Martin, directora general
de la oficina NextGen de
ManpowerGroup. Sobre el
impacto de los fondos euro-
peos, la expert comentd que
“dentro de vada provecto es-
tratégico debe incluirse un
plan de capacitacion sectorial
que guie a los profesionales
que quieran reinventarse y tra-
bajar en determinado sector”

En este sentido, Joaquin
Nieto, director de la Oficina
de la OLT para Espafia, indico
que “es necesario invertir en
las personas para acompariac-
las en este proceso de transi-
cion, y también en las institu-
ciones del trabajo” Enunmo-
miento que puede ser tascen-
dental en clave de futuro, Nie-
to advirtio gue "Espafase en-
cuentraante una oportunidad
irrepetible de resolver algu-
nas de sus debilidades estruc-
turales como el erupleo y ayu-
dar a muchos territorios Yue
sequedavon atris en la dltima
ransformacion. £l gran desa-
fio es avanzar hacia una eco-
nomia mis diversificada™

Por iWtimo, José Luis Bonet,
presidente de fa Cimara de
Conzerciode Espafa, hizo hin-
capic en gue "odos estamos
obligados a reinventarnes y
debemos hacer un esfuerzo en
el ambito de la formiucion y el
talento de las personas, v tam-
hién en materia de transfor-
macion digital”. Bonet conclu-
¥O gue “los recursos necesi-
rios para consepniy la trastor-
macion del pais llegaran desde
Ewopa, pero debe existir cola-
boracion piblico-privada para
que estosea pusible”



