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Una mochila

para el empleo indefinido

Rafael
Doménech

cesidn, havuelto aplantearel debate sobre laexcesi-
va tasa de temporalidad en Espafia Bl Gobierno en-
vié hace unas semanas a la Comisién Europea sus pro-
puestas al respecto en el Plan de Recuperacion, Transfor-
macién y Resiliencia. Posteriormente, el Banco de Espafia
ensu Informe Anual volvié a defender la denominada mo-
chila austriaca para fomentar la contratacién indefinida.
Mis recienternente, el informe Espafia 2050 ha realizado
un excelente diagndstico de las debilidades estructurales
del mercado de trabajo, entre las que destaca la temporali-
dad, y ha planteado un amplio conjunto de reformas para
corregitlas.
- Aunque la temporali-
dad excesiva es social-
mente ineficiente, puede
no serlo para las organiza-
ciones que la utilizan, tan-
to en el sector privado co-
mo en el publico, con tasas
de temporalidad en Espa-
fia del 22% y del 30,4%,
respectivamente. Los con-
tratos temporales son una
forma de contar con la fle-
xibilidad necesaria en un
mercado de trabajo inefi-
ciente y bastante rigido en
otros dmbitos. Ante las nu-
merosas incertidumbres
existentes, resulta necesa-
rio afrontarlas de manera
rdpida, agil y flexible. Lo
Ideal ser{a que todos los
cambios de la demanda o
de las circunstancias pro-
ductivas, organizativas y
tecnologicas pudieran
abordarse con contratos
iridefinidos flexibles y que el despido fuerael dltimo recur-
50, Sia esto se afiadiesen mercados mas competitivos y efi-
cientes, también en los procesos de biisqueda y empareja-
miento de vacantes y trabajadores, las empresas competi-
tian mis intensarmente por mejorar la calidad del empleo.
Por el contrario, la realidad es que las rigideces normativas
y los costes e incertidumbres asociados al despido desin-
centivan la contratacion indefinida frente ala temporal. La
percepcion de inseguridad juridica y unos costes de despi-
do en Espafia que, segtin la OIT, son los mis altos entre los
paises europeos terminan por explicar que nuestra tasa de
temporilidad sea mucho més elevada que en las econo-
mias de nuestro entorno.
Lapropuesta dela mochila austriaca trata de reducir los
desincentivos a la contratacion indefinida asociados al

I a erisis del Covid-19, como oeurrio con la Gran Re-
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. coste del despido. Esta herramienta es una cuenta indivi-

dual permanente y portable entre puestos de trabajo. A lo
largo de todala carrera laboral, las empresas irfan provisio-
nando en esa cuenta el eventual coste de despido al que
tendria que hacer frente en caso de extincién del contrato,
Enunesquema puro, el saldo acumulado en lamochila cu-
briria por completo la indemnizacién, si se produce un
despido procedente. Y en el momento de la jubilacion, las
cantidades acurnuladas y no consumidas a lo largo de toda
la carrera laboral permitirian disfrutar de una pension ma-
yor.

Aungue la mochila reduce la incertidumbre de hacer
frente ala indemnizacién por despido en los momentos de
mayor vulnerabilidad para las empresas, no es suficiente
para reducir de manera significativa la temporalidad. Adi-
cionalmente a una mayor flexibilidad organizativa y pro-
ductiva del empleo indefinido (algo fundamental también
para el sector publico), es conveniente que la contribucion

a la mochila del contrato
temporal sea superiorala
del indefinido, al menos
en los dos primeros afios
de relacion laboral, bajo
un esquema del tipo bo-
nus-malus, sin que ello
aumente el coste medio
de despido. Sobre este
principio giraba la pro-
puesta de BBVA Re-
search y la Fundacién Sa-
gardoy de 2014, de aplica-
cion sblo a los nuevos
contratos, para que el
cambio sea gradual, asu-
mible y no afecte a dere-
chos adquiridos. Los jove:
nes y las mujeres serian
los principales beneficia-
rios de esta medida, por-
que su temporalidad es
mayor y también porque
la antigiiedad no seria el
criterio para elegir aquién
despedir, en el caso de
que el despido terminase
siendo imprescindible. La mochila a su vez incentivaria la
movilidad laboral y geogrifica de los trabajadores y benefi-
ciaria la necesaria reasignacion sectorial del empleo,

Imponer mayores restricciones a la contratacion tem-
poral seria contraproducente al aumentar el desempleo
estructural y desviarfa empleo hacia otras economias con
mercados de trabajo mas eficientes y seguros. Por el con-
trario, ademis de la mochila, para reducir sngmﬁcauva—
mente la temporalidad se requiere hacer mas atractivo el
contrato indefinido incrementando la seguridad juridica
de los despidos procedentes ¥ la flexibitidad interna con Ia
que afrontar los cambios econdmicos, téenicos, organizati-
vos o de produccidn. La experiencia de otros paises euro-
peos nos enseiia que sf es posible.
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