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Ikker Barricat “Echo en falta que la formacién
tenga mas peso en los fondos europeos”

Este experto en recursos humanos cree se vive un drama laboral que exige no penalizar a las empresas con sobrecostes o

reduciendo su flexibilidad » Intenta que el Gobierno entienda los beneficios de la colaboracién piblico-privada en el empleo

RAQUEL PASCUAL
MADRID

n experto en
gestién del
empleo como
Iker Barricat
(Barakaldo, Biz-
kaia, 1973), di-
rector general
de Adecco en Espana, tiene claro
que lo que est4 viviendo el merca-
do laboral espanol es “un drama”.
Pero también cree saber qué se
debe hacer y qué no, para mitigar-
lo. Entre las soluciones que aporta
estd "que el Gobierno visualice”
las bondades de la colaboracién
publico-privada en la gestién e in-
termediacién del empieo y pone
como ejemplola sanidad, sin llegar
a su privatizacién, matiza. Al tiem-
po, desaconseja algo que planea
el Gobierno: “No es momento de
penalizar la temporalidad ni restar
flexibilidad a las empresas”.

Las empresas de trabajo temporal’
(ETT) han dejado de hacer uno de
cada cuatro contratos en la pan-
dermnia, ;c6mo ha arrancado 20217
Las perspectivas que tenfamos
para este ano y que mantenemos
porque somos optimistas son bas-
tante buenas. Aunque desafortu-
nadamente la primera parte del
ano estd siendo un poco mas débil
de lo que esperibamos.

lCree que se deberia haber opta-
do por salvar la Semana Santa?
No. Ahora mismo toca ser muy res-
ponsables y apuntalar la recupe-
racién. No se puede ir més rapido.
Debemos ser decididos en las me-
didas que se tomen en los proxi-
Mos meses y no se trata de salvar
la Semana Santa sino de que las
vacunas y lamejora sanitaria trai-
gan la recuperacion econdmica.

{Céma ha cambladola pandemia
auna empresa como Adecco?

Ya veniamos observando la necesi-
dad de la digitalizacién, la existen-
cia de nuevos modelos laborales
o de sistemas mds sostenibles de
produccion. Son tendencias que
el Covid ha acelerado. Pero todo
esto no va a afectar a la filosofia

de Adecco, que apuesta por el ta- |
lento y por las personas. Los cam- |

bios no hubieran sido posibles sin
los buenos profesionales. Sihemos
tenido que ser mucho maés agiles
en la toma de decisiones y en su
capacidad de implantarlas.

Hablando de digitalizacién, ;qué
papel puede jugar una ETT en es-
tos procesos?

Cuando se habla de digitalizacién
tendemos a pensar que nos refe-
rimos a tecnologia pero en rea-

| lidad hablamos de las personas

que tienen que adaptar el uso de
esa tecnologia. Ahf podemos dar

alas empresas un servicio inte-
gral. Primero ayudarles a iden-
tificar donde tienen el talento
y, sobre todo, qué profesionales
necesitan y no tienen y propor-
cionarselos o recualificarles. Y,
finalmente, si en el proceso es
inevitable unareestructuracion,
podremos ayudar alos afectados
arecolocarse.

Esa labor de recolocacién que
también hacen, ;podria tener
mas protagonismo en el nuevo
modelo de ERTE?

Si. Si no tomamos las decisio-
nes adecuadas podemos tener
un problema como en 2008. Aho-
ra el principal objéetivo comUn
debe ser llegar a un pacto por el
empleo que garantice el menor
impacto de la crisis en las per-
sonas. Es capital que el Gobierno
tome decisiones legislativas para
recolocar a los trabajadores. En
particular ver cémo se fomenta
la contratacién del talento senior.

Ahora van a llegar miles de mi-
llones de fondos europeos para
la reestructuracién, ;se estan
gestionando bien?

Adn es pronto para evaluar la eje-
cucién de los fondos. Estamos en
una fase previa de ver dénde se
van a invertir y en eso estoy razo-
nablemente de acuerdo (digitali-
zaclén, sostenibilidad, cohesién

[ social e igualdad). Pero echo en fal-
ta que la formacién tenga un peso
especifico mayor. Porque al final la
digitalizacién y, en general, todo
| proceso de cambio productivo re-
| quiereunmodelode capacitacién.
| Eltrabajador no va a poder hacer
| cosas diferentes con las mismas
capacidades. Es imprescindible
due una parte importante de esos
fondos lleguen directa o indirecta-
mente a la cualificacién. También
me preocupa que acaben llegando
deverdad a las pequenas y inedia-
| nasempresas. Losresponsables si
| deben dedicar un poco de tiempo
a garantizar eso.

No podemos perder de vista
que no hay seis millones de para-
dos como en 2008, pero hay cuatro
|y ademas 800.000 personas en
| ERTE y medio millon de auténo-
mos a medio gas. Se pueden cam-
biar cosas, se puede mejorar la re-
forma laboral pero es importante
que ahora se proteja a las empresas
no incrementando sus costes y no
reduciendo su flexibilidad.

Ha hablado de la contrarreforma
laboral, pero el Gobierno, ademaAs,
quiere penalizar la contratacién
temporal y extremar su control...
Estoy de acuerdo con que Espania
tiene unos niveles de temporalidad
inaceptables. Pero se tiende a equi-
parar temporalidad y precariedad
yno siempre es as{. Hay que abogar

La Inspeccion debe
atacar la causalidad
de los contratos
temporales que no
es conforme alaley
y sancionarlos

Es capital que

el Ejecutivo
tome decisiones
legislativas

pararecolocar
alas personas
[]

por un modelo de temporalidad
ordenado como el de las ETT.

En cuanto a la intencion de
reforzar la causalidad de los con-
tratos temporales estoy encan-
tado. Tiene que ser asi y que se
usen solo en los puestos donde
se requiera flexibilidad. Lo que
hay que hacer no es penalizar in-
necesariamente sino atacar esa
causalidad que no es conforme a
laley desde el punto de vista de la
Inspeccién y la sancién. Estamos
de acuerdo enrevisar los modelos
de contratacidén y de relaciones la-
borales pero no es momento para
penalizar e incrementar los costes

|y no es momento para reducir la

flexibilidad de las empresas por-
que tenemos un drama laboral y
al final son las empresas las que

crean el empleo.

Otro asunto en juego es el papel
de la colaboracién ptblico-priva-

| da en la intermediacién laboral,

| que les puede abrir un gran ni-
cho de negocio. ;Qué hay de esa
posibilidad que no termina de
tener éxito?

Cuando hablé de un gran pacto por
el empleo me referla fundamen-
talmente a redefinir las politicas
activas (formacién) y las de inter-
mediacion. Ya hay cuatro millones
de parados y, potencialmente, otro
millén que puede quedarse en el
desempleo en los proximos meses
sino somos capaces de recolocar-
les y reactivar la economia.

Estas personas van a necesitar
una ayuda y se ha demostrado
que la colaboracién publico priva-
da es capaz de llegar a mas gente
con un menor coste y una mayor
calidad. Lo importante es definir
qué debe ser responsabilidad ex-
clusiva de los servicios publicos de
empleo y en cudles pueden entrar
los profesionales del sector. Lo
| veo, salvando las distancias, como
| la colaboracion puiblico-privada

en sanidad. Cuando el sistema
| publico necesita un refuerzo, los
expertos del sector pueden darle
ese apoyo.

¢Estan negociando ya esa colabo-
racién con el Gobierno?
Tenemos buena interlocucién y
nos vamos a dejar la piel porque
podemos aportar muchisimo en
el modelo de colaboracién publico
privada. Sobre todo identificando
donde estd la demanda, a qué per-
sonas se puede reubicar, como re-
cualificarlas y ejecutar el cambio
y que terminen con un empleo en
otro sector. Tenemos infraestruc-
tura para ello. Espero que el Go-
bierno sea capaz de visualizarlo.




