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“Yo no soy partidaria

de las fusiones

bancarias ‘per se’”

- ¢Es usted partidaria de
que haya mAs fusiones ban-
carias?

Yo no soy partidaria de las
fusiones per se. Creo que el
sector financiero espafiol ha
estado inmerso en un proceso
de reforma profunda durante
los Gltimos diez afios. Y he-
mos visto que las operaciones
tienen sentido si resultan en
un refuerzo de la capacidad
del sector para jugar el papel
que le corresponde en la eco-
nomia Si creo que seria de-
seable profundizar en la
unién bancaria para que pue-
da haber operaciones gue no
se queden dentro de las fron-
teras nacionales, como ha si-
dohasta ahora.

- Pero las sinergiis en esos
casos pueden ser menores.

Me consta que el sector es
consciente de la necesidad
que tiene de adaptarse al nue-
vo marco de actuacién creado
por el proceso de digitaliza-
¢ion y la entrada de nuevos
competidores. No puede ser
que el {inico planteamiento
que se haga para el futuro del
sector financiero sean reduc-

“Madrid no puede alentar una competicion fiscal

— Hemos asistido a una pro-
funda crisis de Gobierno y
su nombramiente como vi-
cepresidenta primera. Des-
dela ransicion la cartera de
Economia no alcanzaba de
forma estable este rango.
:Qué mensaje hay detrds?
Creo que el mensaje del
presidente ha sido muy claro:
Este es el gobierno de la recu-
peracion. Laprioridad que te-
nemos es impulsar esa recu-
peracion fuerte, sostenible y
justa. Para ello, se refuerza el
gobierno, con un nuevo im-
pulsoy una nueva energia pa-
ra llevar a cabo este proyecto
de pais que es el plan de recu-
peracidn. Una oportunidad
(nica que no podemos desa-
provechar,
- ¢Va a cambiar su relacién
con la vicepresidenta Yo-
landa Diaz? j;Hay tantas dis-
crepancias como se publi-
ca?
En general, las discrepan-
cias ¢ magnifican, quizd por-
que eso genera mis interés.
No preveo ninglin cambio en
larelacion que tenemos, Des-
de hace tres afios soy respon-
sable de coordinar y orientar

té Hay que profundizar
en la unién bancaria para
que haya operaciones que
no se queden dentro de
las fronteras nacionales”

ciones de tamario y plantilla.
Hace falta una aproximacién
estratégica a medio plazo que
sea mds positiva y ambiciosa
de cara al futuro y aproveche
las nuevas oportunidades de
negocio, servicios, tecnolo-
gias, etcétera.

- Usted tuvo un posiciona-
miento muy claro sobre el
salario de los banqueros y
los ERE. ;Afiade alguna re-
flexion al respecto?

Creo que el mensaje se ha
entendido y hay una concien-
cia creciente sobre la necesi-
dad de minimizar el impacto
negativo de estos procesos de
cambio en términos de reduc-
cién de empleo. Como pais no
nos podemos permitir perder
el capital humano que se ha
acumulado en el sector finan-
ciero. La capacidad y el talen-
to que hay. Todo lo que sea
avanzar en el sentido de una

la politica economica del go-
bierno, apoyando a todo el
equipo econdmico. Esa ha si-
do mi funcion y seguird sién-
dolo enel futuro.

- ¢Prevé una nueva orien-
tacién en la Ley del Alquiler
de vivienda con el cambio
enFomento?

El trabajo estaba muy en-
carrilado por el ministro an-
terior. Queremos una ley que
aborde las distintas cuestio-
nes pendientes en un tema
prioritario, muy importante
para el conjunto de la ciuda-
dania, en especial para los jo-
venes.

- (Pero con topes en el al-
quiler?

Enel ambito delavivienda,
los problemas que arrastra
nuestro pals no se resuelven
conunas palabras en un texto
legal. Es un tema muy com-
plejo y requiere acciones en
varios dmbitos. Eso estamos
haciendo desde el primer dia,
mejorando la normativa y
también reforzando el par-
que de vivienda social, en es-
pecial el de vivienda publica,
lamentablemente desmonta-
doenlos afios anteriores.

mayor contribucion del sec-
tor al bienestar de Ja sociedad
y una mayor responsabilidad
enel progreso del conjuntode
Ja sociedad, serd bienvenido.
- Se habla mucho de los sa-
larios delosbangueros, pero
no se habla de altos directi-
vos de otros sectores. ;Por
qué?

No me gusta hablar ni de

una entidad individual ni de
un sector en particular. Pero
es cierto que el sector finan-
ciero tiene unas caracterist-
cas especiales por cuanto des-
de 2008 ha recibido un enor-
me volumen de transferen-
cias publicas y tiene un régi-
men muy especial y un papel
estratégico que le otorga una
especial responsabilidad con
respecto al resto de la socie-
dad.
- Tras la fusién CaixaBank-
Bankia, ;cudndo considera
que el Estado debe salir del
accionariado?

Acabamos de terminar la
ejecucion de la operacion.
Creo que ha sido muy positiva
desde el punto de vista del in-
terés puiblico. Hemos mejora-

- ¢Qué opina del modelo fis-
cal de Madrid? .

En general creo que las ad-
ministraciones y los cargos
publicos tenemos que ser
enormemente responsables.
No podemos alentar una es-
pecie de competicién a labaja
de los sistemas fiscales. To-
dos somos conscientes de que
tenemos que reforzar nues-
tro estado de bienestar. La
pandemia ha dejado patente
lanecesidad de reforzar Ja sa-
nidad y la educacién. Esto es
vélido para toda Espaiia, pero
muy especialmente para la
Comunidad de Madrid. Para
prestar esos servicios publi-
cos hay que tener un sistena
de recursos publicos sélido,
que no se base en la compe-
tencia con el resto de Espafia.
- Pero Madrid, con esa poli-
tica fiscal, ha tenido un cre-
cimiento mayor.

Desde la perspectiva del in-
terés general de Espafia, yo
no puedo pensar que es cons-
tructivo que haya una con-
centracion de la actividad s6-
lo en un determinado lugar.
Sea Madrid u otra parte.

- También se captan inver-

La vicepresiderta Nadia Calvifio.

do las perspectivas de valor
" de esa participacion y no hay
ninguna decision al respecto
en ¢l horizonte, Nuestro obje-
tivo tiene que ser maximizar
el valor de la participacién
publica y se tomaran en el fu-
turo las decisiones mas ade-
cuadas,
- ;Por dénde van las con-
versaciones para que el Es-
tado se quede definitiva-
mente con la Sareb?

# & Los Gobiernos
cada vez estan més
preocupados por

el posible impacto
de los criptoactivos’

siones extranjeras.

Madrid tiene muchos ele-

mentos para atraer actividad
que no dependen de la com-
petencia fiscal, de una carrera
a la baja en detrimento del
bienestar del resto del pais.
Esta posicion es coherente
con la que tenemos en el am-
bito europeoo global.
- ¢Eselmomento de una ar-
monizacion fiscal en el mar-
co dela reforma del sistema
definanciacién?

Esta claro que hay que
abordar una revision del sis-
tema de financiacién. Es un
asunto complejo, en el que te-
nemos que escuchar todas las
voces y garantizar la partici-
pacion de todos los represen-
tantes autonomicos.

- ¢Es uptimista de caraala
aprobacién de los Presu-
puestos de 20227

En este momento estamos

preparando el techo de gasto,

LaSareb es una herenciade
laanterior crisis. Lamentable-
mente, debido a una reclasifi-
cacion estadistica, este afio
hemos tenido que asumir por
parte del sector publico un
aumento del déficit piblico y
la deuda por la evolucion de
su negocio. Ahora tenemos
que reflexionar sobre cudl es
la estrategia mas adecuada.
Estamos en ese proceso dere-
flexion.

que espero se apruebe en
consejo de ministros antes de
que acabe julio. Confio en po-
der tener un amplio acuerdo
parlamentario, porque es
bueno que Espaiia sea un pais
mas normal, que tenga unos
presupuestos cada afio. En
2021 hemos tenido los presu-
puestos en vigor desde el 1 de
enero, algo que no sucedia
desde 2016, y creo que es sin-
toma de buena gestion y una
disciplina muy positiva.

~ Las negociaciones pueden
ser muy complejas ;Qué
pueden pedir a cambio los
que respalden esos Presu-
puestos?

Llevamos tres afios en el
gobierno en un escenario de
enorme fragmentacion y he-
mos sacado, no solo los Pre-
supuestos, también leyes
muy importantes, desde la
educacion al cambio climati-
co. Confio en que, gracias ala
actitud dialogante del gobier-
no y la responsabilidad del
resto de grupos, podamos se-
guir en esta misma linea. Para
tratar de encauzar bien la re-
cuperacion econdmica.

- ;Para cudndo la Agencia

- ¢Le preocupa el ‘caso Vi-
llarejo’ en el sentido de que
pueda afectar a importantes
empresas internacionales y
alguno de sus principales di-
rectivos?

Todolo que hemos visto en
los tltimos afios en relacion
CON este asunto me parece
preocupante, no sélo como
vicepresidenta del Gobierno
sino como ciudadana. Todo lo
que puede afectar negativa-

_ mente al prestigioy lareputa-

cion de las empresas no es de-
seable.

— Fitch acaba de dar grado
de inversién a Catalufia.
¢Podria emitir deuda la Ge-
neralitat?

La valoracién de una agen-

cia de rating es uno de los ele-
mentos, pero habrd que ver si
se cumplen el resto de requi-
sitos para que vuelva a acce-
der a los mercados. Tenemos
que ser todos muy cuidadosos
después de la experiencia de
la anterior crisis financiera.
Todos estamos en el mismo
barco y nos interesa mante-
ner la confianza internacional
ennuestro pais,
— ¢Prevé el Gobierno algim
plan para ayudar a las em-
presas a que vuelvan a Cata-
lufia?

El marco normativo ni in-
centiva ni influye en la toma
de decisiones empresariales
con respecto de donde se si-
than sus sedes. Las empresas
son libres de tomar las deci-
siones que le parezcan mds
oportunas.

alabaja”

de defensa del consumidor
finanwiero?

Llevamos trabajando en
ese texto bastante tiempo.
Como consecuencia de la
pandemia ha quedado relega-
do con respecto a otras refor-
mas. Espero que pronto po~
damos sacar el texto a au-
diencia piblica
— ¢Le preocupan las cripto-
monedns?

La expansion y crecimien-
to de los criptoactivos o5 sin
duda uno de los fendmenos
mds importantes en los mer-
cados financieros en los ulti-
mos afos, Y los distintos go-
biernos cada vez estin mas
preocupados por el posible
impacto y su uso para activi-
dades ilegales. A nivel nacio-
nal, hemos ido adoptando
medidas urgentes para aler-
tar a los ciudadanos ante los
posibles fraudes derivados de
este tipo de actividad, y esta-
mos participando en el pro-
ceso de regulacion en el mar-
co eurvpeo. Se trata de un fe-
némeno que evidentemente
trasciende las fronteras y la
capacidad de regulacion a ni-
velnacional.



