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Modelos de trabajo hibridos:
cenriesgo la igualdad?

El retorno a las oficinas plantea el riesgo de pérdida de espacio publico
que puede suponer para los que sigan en remoto, lejos de los focos

Luisa Garcia socia Y CEO para Europa en LLYC

1 regreso fisico a nues-
tros lugares de traba-
jo parece una realidad
casi inmediata. Sobre
todo, por los avances de
la vacunacién, muchas
empresas se preparan
para volver a la presen-
cialidad y formas hibridas en septiembre,
si es que no lo han hecho ya. jPero estin
realmente preparadas las personas para
regresar, después de haber estado en casa
durante un afo y medio? Necesitamos
reflexionar y evaluar los posibles riesgos
que entrafia este nuevo escenario.

La mayoria reconoce echar de menos
la cercania de lo fisico, pero lo clerto es
que esta vuelta no esta exenta de cierta
conflictividad en las plantillas. La flexi-
bilidad que ha supuesto el teletrabajo,
sobre todo en grandes ciudades, parece
un terreno conquistado por el trabajador.
Por eso debemos adoptar una férmu-
la nueva para un nuevo escenario: una
manera de entender el trabajo que nos
permita organizarnos para alcanzar los
objetivos y maximizar el tiempo, combi-
nando trabajo presencial y en remoto.
Haciendo un uso eficiente de la tecnologia
para poder estar conectados en cualquier
lugar, con cualquier cliente y compaiiero.
Y sin perder momentos de interaccién.
La ecuacién conduce a més flexibilidad,
méas organizacién, mas productividad,
mas momentos con el equipo, mas tiempo
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adoptar solo las férmulas que se adapten
ala nueva realidad.

Pero este nuevo retorno, hibrido o to-
davia en remoto 100%, plantea otro riesgo
subyacente: la pérdida de espacio puiblico
que puede suponer a los que continien
teletrabajando, lejos de los focos. Sobre
todo, en el caso de las mujeres. Segin el
Banco Mundial, 9 de cada 10 nifias com-
pletan la escuela primaria, pero solo 3
de cada 4 finalizan el primer ciclo de la
secundaria, y organizaciones como Save
the Children alertan del empeoramiento
de esta situacién tras la pandemia. Los
embarazos y matrimonios adolescentes
v la expectatlva de que las hijas ayuden a
sus madres en la casa durante el dia son,
segln estudios del Banco Mundial, causas
prevalentes de esta situacién.

En Espaia ha costado mucho, dicen
los expertos, revertir esta tendencia y,
de hecho, hoy son més los varones que
dejan de estudiar. Sin embargo, estamos
mucho mas cerca de dar un paso atras de
décadas con la instauracién del teletra-
bajo si consentimos que con él la mujer
pierda su espacio piblico y reduzca la
visibllidad que tenfa antes de la pande-
mia, en muchos casos insuficiente. No
consintamos que se convierta en un ge-
gundo confinamiento. Que alas barreras
para la igualdad y al techo de cristal no

El trabajo a
distancia no debe
percibirse como
una medida de
conclliacién; la
flexibilidad y la
compactacién
horariasflo son
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se sume también la pared de ladrillo de
nuestro propio hogar.

Teletrabajar no es conciliar

El teletrabajo no debe percibirse como
una medida de conciliacién. La flexibili-
dad o compactacién horaria sf lo son. St
ellas optan por el teletrabajo para poder
conclliar y en vez de tener flexibilidad
sobre su tiempo la tienen sobre el lugar de
trabajo, perderan (mas) vislbllidad, perde-
ran opciones de promocidn, Seguirdn lejos
de los puestos de toma de decisiones, de
las oportunidades. Y tendran un contacto
menor y menos humano con compaiieros,
con otros equipos y con superiores, y con
la conversacién de pasillo que genera
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ideas, networking y camaraderia. Nos
diluimos, nos pixelamos, hasta hacernos
invisibles. No caigamos en la trampa de
teletrabajar para conciliar.

Una vez mas el equilibrio y 1a solucién
se encuentran a caballo entre el comprorni-
so de la sociedad y de la empresa, el marco
legal y el sentido de corresponsabilidad
en el seno de las propias familias. De nada
sirve ese camino recorrido por nuestras
abuelas y sus hijas si dejamos de ir a la
oficina para salir corriendo al colegio sin
desayunar y agarrar la escoba y pafiales
sucios entre reuniones. La casa, los nifos
y el trabajo son un malabar en el que ya
éramos expertas y donde, por fortuna,
cada vez hay mis expertos. Pero hagamos
més facil ese complejo equilibrio sin gque
suponga unretroceso, y que el teletrabajo
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de conciliacién, hagamos que nos beneficie
pero que no nos encierre,

No podemaos ser invisibles

Nos encontramos ante un enorme riesgo
de pérdida del espacio piblico de la mujer
y de su visibilidad, con el retroceso que
puede suponer en materia de igualdad.
Los sesgos, en su mayoria inconscientes,
va ponian dificil brillar al talento feme-
nino cuando compartiamos el mismo es-
pacio tisico. Ahora, mds que nunca, no es
suficiente que las mujeres cuenten en
las empresas para alcanzar la igualdad,
ademés deben contarlo, ha de conocerse,
vy para ello hay que trazar estrategias de
visibilidad para la igualdad.

Las empresas debemos contribuir ala
reflexion sobre el impacto de la visibilidad
del liderazgo diverso en la derrota de es-
tereotipos y la disminucién de sesgos, y
asumir compromisos para dar relevancia al
talento femenino. Potenciemos la presen-
cia enmedlos, encuentros y redes sociales
de las mujeres directivas, su proyeccién
interna y externa, asi como la de otras cole-
gas con gran potencial. Motivemos eventos
igualitarios y declinemos participar en los
que no tengan representacién femenina.
Favorezcamos el conocimiento y preven-
cién de sesgos inconscientes y, desde el
Ambito de la comunicacion, construyamos
legitimidad en el territorio de la igualdad
de género como palanca de reputacién a
través del storydoing. Las posibilidades
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cercano al cambio.

Que la Instauracién del teletrabajo y de
las formas hibridas en la nueva norma-
lidad no se convierta en nuestra propia
cércel, y que sea percibida y adoptada
por hombres y mujeres con el mismo fin
y por las mismas razones. Y que la co-
rresponsabilidad permita que este nuevo
escenarlo laboral sea el mismo para todos:
lleno de oportunidades para que nuestra
vida ocupe un lugar muy importante més
all4 de nuestro trabajo.



